威海市中心血站

廉政风险防范管理工作报告

近年来，在市卫生局党委的正确领导下，在全站干部职工的共同努力下，我站的廉政风险防范管理工作扎实推进并取得了明显成效。
一、明确责任，加强组织领导。

廉政风险防范管理工作是落实党风廉政建设、从源头上防治腐败的重要举措。为了加强对廉政风险防范管理工作的领导，我站成立了由站长“一把手”任组长、分管副站长任副组长、各科室负责人为成员的工作领导小组，领导小组下设办公室负责各项日常工作的开展。制定了“威海市中心血站廉政风险防范管理工作实施方案”，确定了工作的指导思想、目标要求、主要内容和方法步骤。在工作中，领导班子及其成员认真履行“一岗双责”，带头参加学习教育活动，带头查找廉政风险点，带头制定和落实防范措施，带头抓好自身和管辖范围内的廉政风险防范管理工作。各科室、特别是关键科室负责人根据岗位职能，深入查找职权范围内可能存在的风险点，制定有针对性和可操作性的防范措施，从而保证了防治腐败的各项规定落到实处。

二、统一思想，抓好宣传教育。

为了开展好廉政风险防范管理工作，我站专门召开会议进行动员部署，统一思想，提高认识。同时通过组织观看警示教育片、参加警示教育活动、听取廉政专题讲座、开展廉政讨论等形式，教育引导党员干部树立“风险无处不在，风险防范人人有责”的廉政风险意识。还通过开展经常性的思想道德、职业道德、社会公德和法律法规教育，增强干部职工廉洁自律的自觉性和责任感。此外通过加强廉政文化建 设，开展丰富多彩的文体娱乐活动，注重人文关怀，构筑廉政风险防范管理的思想防线。通过一系列宣传教育，使干部职工消除了“与己无关”、“裹足不前”的思想意识，增强了危机意识、进取意识和自我防范意识。
三、认真梳理，确定廉政风险。

    一是梳理职权。对本单位及各工作岗位的职权进行梳理和规范，明确职能权限，做到职责清晰。二是排查廉政风险点。每个岗位、每个科室根据自身职能，对本岗位、本科室职权行使的每个环节可能存在的廉政风险进行自查，确定风险点，填写《岗位廉政风险排查表》。在此基础上，单位结合工作实际，对查找出来的所有风险点进行梳理、筛选，确定了领导岗位的9个风险点和财务科、总务科、政工科、办公室四个重点科室中的14个风险点，并将梳理查找出的风险点绘制成流程图，逐条分解细化，制定出防范措施，为实行重点监控提供依据。三是划分风险等级。按照风险发生机率和危害程度，确定岗位风险等级，明确监管主体，实行分级负责、分级管理。站领导正职和分管物资管理的领导副职岗位，从事人事、财务、物资、采购、基建等岗位，确定为一级风险；负责采供血业务、血液质量管理的站领导副职岗位，确定为二级风险；其他岗位确定为三级风险。结合政务公开工作，对确定的风险等级在站内进行了公示。

四、狠抓落实，确保取得实效。

一是实行分级管理。一级风险点由站领导小组和职能科室与风险点所在科室负责人共同监督管理，二级风险点由站分管领导和风险点所在科室负责人共同监控。二是健全防范措施。针对排查确定的廉政风险点，制定出具有针对性和可操作性的防范措施，并结合工作实际及时修订和完善相关制度。三是坚持动态管理。针对监控的风险点，狠抓防范措施落实，对重点部位和重点环节进行重点监控，通过定期审核、随机抽查、跟踪监督、事务公开等方式，对制度落实、职权运行过程进行动态监控，最大限度地降低廉政风险。开展廉政风险防范管理工作以来，我站重点监控的一级风险点和二级风险点始终处于可控状态，没有出现任何廉政风险问题和违纪违法事件，确保了廉政风险防范管理工作落到实处。
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